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Oficio N2 51774/2022/SES

GOIANIA, 19 de outubro de 2022,

Ao Senhor

Lucas de Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associagio de Gestdo, Inovagio e Resultados em Satde - AGIR

Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 ¢ 3. Ed. Lozandes 202 andar, Parque Lozandes
74884-120 Goidnia/GO

Assunto: RELATORIO COMACG N2 33/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO e o RELATORIO COMACG N2 35/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se o Relatdrio COMACG n2 33/2022 - COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO, periodo de
avaliacio 16 de dezembro de 2021 & 12 de abril de 2022, via Regulariza¢ic de Despesas e o Relatdrio COMACG n2 35/2022 -
COMALG/GAOS/SUPER/SES/GO, periodo de 13 de abril a 14 de junho de 2022, Contrato de Gestdo n2 32/2022-SES/GO ambos
elaborado pela COMACG — Comissdo de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo, firmados entre a Secretaria de Estado
da Saude de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Salide - 0SS Associacio de Gestio, Inovagdo e Resultados em Sadde -
AGIR responsivel pelo gerenciamento, operacionalizagio e execugdo dos servicos de sattde do Hospital Estadual da Crianga e do
Adolescente - HECAD. :

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OS5 providencie IMEDIATAMENTE a
publicacio do material supracitado, no Grupo Prestacio de Contas, Itemn Relatério de Avaliagdo da Comissdo, apds o recebimento
deste.

Atenciosamente,

Documento assinado eleironicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE OLIVEIRA, Superintendente, em
20/10/2022, as 16:01, conforme art. 2°, § 2°, I, *b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC-1 299, $/C - Bairra PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62}3201-3814.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIAGCAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 35/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 32/2022

HOSPITAL ESTADUAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - HECAD

13 DE ABRIL A 14 DE JUNHO DE 2022

ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, SETEMBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de producio e desempenho referente ao Contrato de Gestdo n? 33/2022, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goids (SES/GO) e
Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos do o Hospital Estadual
da Crianga e do Adolescente - HECAD.

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gest3o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicbes.

No entanto, por estar diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de OrganizagBes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo semestral, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Salde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 09 de agosto de 2022 com
apresentacdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o
intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, conforme Contrato de
Gestdo n? 32/2022 Clausula Quinta — do acompanhamento, do monitoramento, da avaliagdo e da fiscalizagdo.

"5.5. o parceiro privado apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestagdo de contas, mediante relatério
da execugdo deste contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados
dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente realizados".

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagéo foi responsavel pela elaboragio do relatério técnico
de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 35/2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 13 de abril a 14 de junho de 2022.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado
de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
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entregue através do oficio n2 195176/2022 (000033324789), e de acordo com o monitoramento, conclui que:

de 13 de abril a 14 de junho de 2022, quais sejam:

Tabela 01. Servigos Contratados

2.1.1. Indicadores e Metas de produgado

De acordo com os servigos demonstrado em tabelas abaixo, o HECAD apresentou todas as produgdes estabelecidas em contrato, no periodo

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), de acordo com a analise do Relatério de Execugdo

Abril Junho Total do Periodo
Linhas de Contratagdo Meta Mensal Maio
¢ (13 a 30) (01a14) | Contratado | Realizado Efic4cia
Internagdo Hospitalares 702 308 530 223 1441 1.061 74%
Cirurgias Programadas o
(REGULATRON) 292 40 91 46 599 177 30%
Cirurgias Ambulatoriais 100 16 12 11 205 39 19%
Atendimento Ambulatorial 3.631 1.312 3.253 1.607 7453 6.172 83%
SADT Externo 660 126 382 196 1355 704 52%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 02. Saidas Hospitalares por Clinica de Internagdo
Abril Junho Total do Periodo
Saidas Hospitalares por Clinica | Meta Mensal Maio
P P (13a30) (01a14) | Contratado | Realizado Eficacia
Clinica Cirurgica Pediatrica 358 145 282 136 735 563 77%
Clinica Cirurgicas CERFIS 77 2 18 8 158 28 18%
Clinica Pediatrica 258 161 230 73 530 464 88%
Clinica Pediatrica Cronica 9 0 0 6 18 6 32%
Total 702 308 530 223 1441 1.061 74%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 03. Cirurgias Programadas
Abril Junho Total do Periodo
Cirurgias Eletivas Meta Mensal Maio
rure! v (13 a30) ' (01a14) [ Contratado | Realizado | _ Eficacia
Clinica Cirurgica Pediatrica 215 36 80 39 441 155 35%
Clinica Cirurgicas CERFIS 77 4 12 7 158 23 15%
Total 292 40 92 46 599 178 30%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 04. Cirurgias Ambulatoriais
. . . Abril ) Junho Total do Periodo
Cirurgias ambulatoriais Meta Mensal (132 30) Maio (012 14) Contratado Realizado Eficacia
Cirurgias ambulatoriais 100 16 12 11 205 39 19%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 05. Atendimento Ambulatorial
Abril Junho Total do Periodo
Consultas Ambulatoriais Meta Mensal Maio
u u fal (13 a 30) : (01a14) Contratado Realizado Eficacia
Consultas Médicas na 2.500 791 1.983 1.022 5132 3.796 74%
Atencdo especializada
Consultas ndo Médicas na
~ - 1.000 362 855 374 2053 1.591 78%
Atencdo especializada
procedimentos 131 159 415 211 269 785 292%
Total 3.631 1.312 3.253 1.607 7453 6.172 83%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 06 Consultas Médicas e Percentual de alcance de cada Especialidade
L - Abril . Junho (01 a Total do o o
Especialidade Médicas Meta Mensal (132 30) Maio 14) Perfodo Percentual Por Especialidade (%)
Alergia/lmunologia 2.500 29 94 20 143 4%
Cardiologia clinica 59 137 64 260 7%
Cirurgia Pediatrica 82 204 97 383 10%
Cirurgia Plastica 46 80 23 149 4%
Dermatologia 13 26 10 49 1%
Pediatria 42 83 44 169 4%
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Endocrinologia 50 108 71 229 6%
Gastrologia/ Hepatologia 63 197 106 366 10%
Hebiatria 32 39 29 100 3%
Hematologia 28 69 38 135 4%
Infectologia 2 13 2 17 0%
Nefrologia 44 107 45 196 5%
Neurologia clinica 29 180 96 305 8%
Oftalmologia 0 0 0 0 0%
Ortopedia e Traumatologia 71 209 128 408 11%
Otorrinolaringologia 56 146 76 278 7%
Pneumologia 45 163 83 291 8%
Reumatologia 6 20 9 35 1%
Urologia 85 103 64 252 7%
Vascular 9 5 17 31 1%
Total 2.500 791 1.983 1.022 3796 100%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 07. Consultas Ndo Médicas e Percentual de alcance de cada Especialidade
MEIStFi)s:;;“s(sjiaodneais Meta Mensal /_}I;;Ila 30) Maio Junhf4§01 a :Z:?L:g Percentual Por Especialidade (%)
Enfermagem (VVS) 0 3 0 3 0,19%
Farmacia (VVS) 0 0 0 0 0,00%
Fisioterapia 20 88 36 144 9,05%
Fonoaudiologia 0 0 0 0 0,00%
Fonoaudiologia (CERFIS) 0 0 46 46 2,89%
Nutricionista 1.000 33 53 39 125 7,86%
Odontologia 150 423 153 726 45,63%
Psicologia (VVS) 33 45 28 106 6,66%
Psicologia (CERFIS) 39 72 4 115 7,23%
Psicologia 24 63 25 112 7,04%
Servigo Social (VVS) 29 45 26 100 6,29%
Servigo Social (CERFIS) 34 36 17 87 5,47%
Total 1.000 362 855 374 1591 100,00%
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 08. Acolhimento, Avaliacdo e Classificagdo de Risco
Abril (13 a . Junho (01 Total do Periodo
AACR Meta Mensal 30() Maio a 14)( Realizado Meédia
AACR - Vermelho 17 27 5 49 16,3
AACR - Laranja 184 327 165 676 225,3
AACR - Amarelo N 687 1.702 985 3.374 1.124
Ndo Tem Meta
AACR - Verde 1.538 2.922 1.301 5.761 2.881
AACR - Azul 28 29 32 89 29,6
Total 2.454 5.007 2.488 9.949 3.316
Fonte: SIGUS/SES/GO
Tabela 09. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (Exames Realizados)
Abril Junho (01 Total do Periodo
EXAMES Meta Mensal (13a30) Maio a14) Contratado | Realizado Eficicia
Broncoscopia 10 1 4 21 5 24%
Colonoscopia 10 5 2 1 21 8 39%
Endoscopia 20 6 89 2 41 97 236%
Eletrocardiograma 80 8 42 19 103 69 67%
Ecocardiograma 80 35 15 48 164 98 60%
Ultrassonografia 150 25 113 38 308 176 57%
Tomografia 110 10 40 16 226 66 29%
Raio X 200 36 77 72 411 185 45%
Total 660 126 382 196 1355 704 52%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 10. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (Exames Ofertados)

Abril (13 a 30) Maio Junho (01 a 14) Total do Periodo
EXAMES . " - -
Regulagdo Interno (Amb) Regulagdo Interno (Amb) Regulagdo Interno (Amb) Contratado Ofertado Eficacia
Broncoscopia 0 0 8 2 8 2 21 20 95,23%
Colonoscopia 0 0 8 2 8 2 21 20 95,23%
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Endoscopia 0 0 15 5 15 5 41 40 97,56%
Eletrocardiograma 0 0 10 70 40 40 103 160 155,33%
Ecocardiograma 0 0 50 30 50 30 164 160 97,56%
Ultrassonografia 0 0 70 80 70 80 308 300 97,40%
Tomografia 0 0 40 70 40 70 226 220 97,34%
Raio X 0 0 50 150 50 150 411 400 97,32%

Total 0 0 251 409 281 379 1355 1320 97,41%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Da Andlise das tabelas acima

Das linhas de servigos contratados, a unidade ndo cumpriu nenhuma das metas de produgdo relacionadas a Parte Fixa. Seguem descritos a
seguir, os servigos contratualizados e seus resultados alcangados.

-Internagdes Hospitalares: Realizaram 1.061 (hum mil, e sessenta e uma) internagdes hospitalares frente a 1.441 (hum mil, quatrocentos e
quarenta e uma) contratadas, atingindo uma eficdcia de 74% da meta contratada, conforme tabela 01 e discriminado por clinica de internagdo, tabela 02;

Clinica Cirurgicas Pediatrica - Realizou 563 (quinhentos e sessenta e trés) saidas frente a 753 (setecentos e cinquenta e trés) contratada,
atingindo 77% da meta;

Clinica Cirtrgicas CERFIS - Realizou 28 (vinte e oito) saidas. frente a 158 (cento e cinquenta e oito) contratadas no periodo, atingindo 18%;

Clinica Pedidtrica: Realizou 464 (quatrocentos e sessenta e quatro) saidas frente a 530 (quinhentos e trinta) contratada, atingindo 88% de
eficacia;

Clinica Pediatrica Cronica - Realizou 6 (seis) saidas, frente a 18 (dezoito) contratada, apresentando 32% no periodo.

-Cirurgias Eletivas: Evidenciou uma produgdo de 177 (cento e setenta e sete) cirurgias, frente a 599 (quinhentos e noventa e nove) contratada,
apresentando um percentual de 30% , conforme tabela 01 e discriminado por tipo de cirurgias, tabela 03;

Cirurgicas Pediatricas - Realizou 155 (cento e cinquenta e cinco) cirurgias, frente a 441 (quatrocentos e quarenta e uma) contratadas,
alcangando 35% de eficacia;

Cirurgicas CERFIS - Realizou 23 (vinte e trés) cirurgias, frente a 158 (cento e cinquenta e oito) contratada, apresentando 15% de eficécia.

-Cirurgias Ambulatoriais: Evidenciou uma produgdo de 39 (trinta e nove) cirurgias, frente a 205 (duzentos e cinco) contratada, apresentando
um percentual de 19%, tabela 04;

-Atendimento Ambulatorial: Apresentou no periodo 6.172 (seis mil. cento e setenta e dois) atendimentos, frente 7.453 (sete mil, quatrocentos
e cinquenta e trés) contratados, trazendo um percentil de 83%, tabela 01 e discriminado por tipo de profissdo tabela 05;

Apresentou no periodo 3.796 (trés mil, setecentos e noventa e seis) atendimentos, frente 5.132 (cinco mil, cento e trinte e
dois) contratados, trazendo um percentil de 74%, tabela 05;

Consulta Médica na Atencgdo Especializada - Realizou 3.796 (trés mil, setecentos e noventa e seis) atendimentos, frente 5.132 (cinco mil, cento
e trinte e dois) contratados, trazendo um percentil de 74%. Dentre as Especialidades Médicas Ambulatorial, observou-se destaque para os atendimentos de
Ortopedia/Traumatologia com 11%, Gastrologia/Hepatologia e Cirurgia Pediatrica, ambas com 10%, enquanto Oftalmologia evidenciou 0,0% e Dermatologia,
Reumatologia e Vascular 1% no periodo de avaliagdo, tabela 06.

Consulta Multiprofissional na Aten¢do Especializada - foram realizadas 1.591 (hum mil, quinhentos e noventa e uma) consultas
multiprofissional, frente a 2.053 (dois mil e cinquenta e trés) contratadas, atingindo 78% da meta semestral. Para as Especialidades ndo Médicas, a volumetria
dos atendimentos para a Odontologia e Fisioterapia foi de 45,63% e 9,05% respectivamente. A Farmdcia (VVS) e a Fonoaudiologia, evidenciaram percentis
de 0,0%. tabela 07.

Procedimentos - Realizou 785 (setecentos e oitenta e cinco) procedimentos, frente a 269 (duzentos e sessenta e nove) contratado,
apresentando um percentual de 292% de eficacia, tabela 07.

Acolhimento, Avaliacdo e Classificacdo de Risco: Foi realizado no periodo 9.949 (nove mil, novecentos e quarenta e nove) atendimentos,
atingindo uma média total de 3.316 (trés mil, trezentos e dezesseis ). Com destaque maior para cores, verde, amarelo e laranja, como destacado na tabela 08.

-SADT Externo (Exames Realizados): Apresentou 704 (setecentos e quatro) de produgdo realizada, frente a 1.355 (hum mil, trezentos e
cinquenta e cinco) contratado para o periodo, alcangando 52% de eficécia, tabela 09.

SADT Externo (Exames Ofertados): A unidade ofertou no periodo, um total de 1.320 exames, frente a 1.355 (hum mil, trezentos e cinquenta e
cinco) contratado, apresentando uma eficacia de 97,41%, tabela 10.

Todos os servigos que possuem meta contratada, discorridos acima, ficaram fora da margem estabelecida em contrato de gestdo que é de 10%
ao centro da meta.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HECAD para os meses de abril a junho de 2022, incluem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%);

2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (< 6);

3. indice de Intervalo de Substituicdo em horas (<25);

4. Taxa de Readmissdo Hospitalar — em até 29 dias (<5%);

5. Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (<20%);

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<1%);

7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condiges Operacionais (causas relacionada a organizagdo de saude) (£3%);
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigSes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) (<5%);

9. Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1);

10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (270%);
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11.Percentual de manifestagbes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%).
12. Percentual da investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) (295%);

Apds calculos dos Indicadores de Desempenho, acima citados, e expostos nas tabelas abaixo, encontrou -se a NOTA GLOBAL e VALOR A
RECEBER PELO DESEMPENHO, apresentados de forma trimestral e mensal, conforme discorridos a seguir e disposto no Contrato n® 32/2022:

Abril: Nota Global- 9,7

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 90%:
Maio: Nota Global- 9,0

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 90%;
Junho: Nota Global- 8,3

Valor a receber pelo desempenho da unidade - 80%

Destaca-se que a avaliagdo e valoragdo dos Indicadores de Desempenho foram calculados mensalmente, conforme descrito no contrato de
gestdo n2 32/2022, no item 8. DOS INDICADORES DE METAS E DA AVALIACAO DOS SERVICOS e subitem abaixo:

"8.7. (...). Em caso diverso, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme disposto no Anexo Técnico V (v.

000025790308), a depender do
percentual de alcance de cada indicador, conforme a avaliagao citada no item 8.5.

Tabela 11. Sintese das Metas de Desempenho (mensal)

Percentual de
Indicadores Meta Mensal Abril Execugdo da Nota de Empenho | Pontuagdo Global
Meta
1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar 285% 87,34% 102,75 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,60% 90,00 9
3. Indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 22,96 108,16 10
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 6.0 80,00 8
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 5,00% 175,00 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas
por Condigdes Operacionais (causas relacionadas a <3% 0 200,00 10
organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas 97
por condigBes operacionais (causas relacionadas ao <5% 1,9 162,00 10
paciente)
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,38 138,00 10
10. Percentu'al de.E)fa?mes de Imalgem c'om resultado 570% 100 142,86 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual .de manifestag.c”)es gueixosas recebidas <5% 0,32 193,60 10
no sistema de ouvidoria do SUS
12. Percentual da |n\{est1gagao da grawdac.je. qe r.ea;oes >95% 100 105,26 10
adversas a medicamentos (Farmacovigilancia)

Indicadores Meta Mensal Abril

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 1,20%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 12. Sintese das Metas de Desempenho (mensal)

Percentual de
Indicador Meta Mensal Maio Execugdo da Nota de Empenho | Pontuagdo Global
Meta
1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar 285% 86,34%% 101,58 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,3 95,00 9
3. Indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 23,92 104,32 10
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0 200,00 10
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 8,00% 160,00 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas
por Condigdes Operacionais (causas relacionadas a <3% 1,9 136,67 10
organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas 9
por condigBes operacionais (causas relacionadas ao <5% 12,1 -42,00 0
paciente)
9. Razdo de Quantitatvo de consultas ofertadas 1 2,04 204,00 10
10. Percentu.al de'E)fe?mes de Imalgem c'om resultado 570% 100% 142,86 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual .de manifesta(;'ées gueixosas recebidas <5% 0,22 195,60 10
no sistema de ouvidoria do SUS
1~2. Percentual da |n\{est|gat;ao da grawdat.ie. tje ) >95% 100 105,26 10
reagOes adversas a medicamentos (Farmacovigildncia)
Indicador Meta Mensal Maio
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 1,12%

Fonte: SIGUS/SES/GO
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Tabela 13. Sintese das Metas de Desempenho (mensal)

Percentual de

Indicadores Meta Mensal Junho Execugdo da Nota de Empenho | Pontuagdo Global
Meta
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 89,19% 105 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 7,2 80 8
3. Indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 20,94 116 10
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 0 200 10
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 5,80% 171 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por Condigdes Operacionais (causas <3% 4,8 40 4

relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias

Programadas por condi¢des operacionais (causas <5% 12,9 -58 0 83
relacionadas ao paciente)
9. Razdo de Quantitativo de consultas ofertadas 1 1,84 184 10
10. Percentu'al de .E).(afmes de Ima’gem c.om resultado 570% 100 143 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas <% 0,34 193 10

no sistema de ouvidoria do SUS
12. Percentual da investigagdo da gravidade de
reagdes adversas a medicamentos 295% 100 105 10
(Farmacovigilancia)

Indicador Meta Mensal Maio
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 1,17%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 14. Sintese das Metas de Desempenho (Trimestral)

Percentual de Nota d
Indicadores Meta Mensal Abril Maio Junho Média do trimestre | Execugdo da
Meta Desempe
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85% 87,34 86,34 89,19 87,6 103,06 10
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 6,6 6,3 7,2 6,7 88,33 8
3. indice de Intervalo de Substituicdo (horas) <25 22,96 23,92 20,94 22,6 109,60 10
4. Taxa de Readmissdo em UTI ( 48 horas) <5% 6.0 0 0 0 200,00 10
5. Taxa de Readmissdo Hospitalar ( em até 29 dias) <20% 5 8 5,8 6,2 169,00 10
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por Condigdes Operacionais (causas <3% 0 1,9 4,8 2,2 126,67 10
relacionadas a organizagdo da unidade)
8. Percentual de Suspensdo de Cirurgias
Programadas por condigdes operacionais (causas <5% 1,9 12,1 12,9 8,9 22,00 0
relacionadas ao paciente)
9. Razdo de Quantitatvo de consultas ofertadas 1 1,38 2,04 1,84 1,7 170,00 10
10. Percentu-al de-E>fa?mes de Ima’gem c‘om resultado 570% 100 100 100 100 142,86 10
disponibilizado em até 10 dias
11. Percentual de manifestagdes queixosas
recebidas no sistema de ousidoric; do SUS <5% 0,32 0.22 0,34 0.29 194,20 10
12. Percentual da investigagdo da gravidade de
reagdes adversas a medicamentos >95% 100 100 100 100 105,26 10
(Farmacovigilancia)

Indicador Meta Mensal Abril Maio Junho Média do trimestre
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS <1% 1,2 1,12 1,17 1,16

Fonte: SIGUS/SES/GO

Destaca-se que o indicador de desempenho: Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS, ndo compds os calculos nos meses de abril
a junho/22 , conforme disposto no contrato de gestdo, item Il - INDICADORES DE DESEMPENHO 13.2.6.

"Por se tratar de um indicador cuja governanga ndo cabe a Organizac¢do Social, o mesmo podera ser retirado da composi¢@o da nota geral
referente ao
desempenho da Unidade Hospitalar, desde que haja motivagdo e que seja informado, mensalmente, com regularidade para o monitoramento".

Desta forma, e conforme demonstrado nas tabelas acima a unidade ndo cumpriu as metas qualitativas, alcangados percentuais fora da
margem estabelecida. Os resultados encontrados mensal, e o equivalente a receber pelo desempenho nos meses de abril, maio e junho, foram de: 90%; 90%;
e.80% respectivamente. A Pontuacdo Global no trimestre (abril a junho/22 foi de 8,9.

Conclui-se para tanto, que apesar da unidade ndo ter cumprido as metas relativas aos indicadores de produgdo, e ndo ter cumprido as metas
dos indicadores de desempenho, ainda assim ndo havera desconto financeiro em decorréncia dos dispositivos legais emitidos apds a disseminagdo do novo
coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goias e que
foram consideradas para a presente avaliagdo:

- Lei n2 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, do Governo Federal, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica
de importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

- Decreto n2 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goids, decretada situagcdo de emergéncia na satde publica no Estado
de Goias pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente da
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Infecgdo Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n2 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

- Nota Técnica n2 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Satde adoc¢do de medidas que minimizem os
danos causados pela pandemia;

- Portaria n2 106/2020 - SMS, de 19 de marc¢o de 2020, suspende a realizagdo de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares
sob gestdo da Secretaria Municipal de Saude de Goiania;

- Portaria n2 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirurgicos, realizados em ambientes publicos e privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade
estejam ligados diretamente a manutencgdo da vida;

- Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Sociais de Salide (OSS) contratadas para gestdo das
unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO).

- Portaria n2 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do
corrente ano, a obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Saude (OSS) contratadas para
gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO);

- Portaria n2 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizag&es Sociais de Satde (OSS) e pela Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) contratadas para gestdo das unidades de saude da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO);

- Decreto n2 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goias
em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14.189, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n2 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensao da obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de satide de qualquer natureza no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS);

- Decreto n° 9.960, de 30 de setembro de 2021 - Prorroga a situagdo de emergéncia na saude publica decorrente da disseminacdo do novo
coronavirus (COVID-19) até o dia 30 de maio de 2022.

2.2. Andlise realizada pela Coordenagio de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH) referente ao més de Maio de 2022
2.2.1. Objetivo

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apds avaliagdo dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através
do instrumento SIGUS, fazendo analise mensal de documentos conforme especificado em Contrato. S3o realizadas também, visitas técnicas para comprovagdo e
monitoramento dessas documentagdes.

2.2.2. Apontamentos

O relatério anterior ja faz mengdo ao més de Maio, o qual findou a nossa avaliagdo (v.000033329805).

2.3. Andlise realizada pela Coordenag¢ido de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.3.1. Objeto da Analise da CAC

A anadlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentacgdo financeira e contabil da Organizagdo Social no periodo de abril a
junho de 2022, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das a¢des pactuadas e,
consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.

2.3.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contdbil por parte da CAC/GAQS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre
si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo
bancario transmitido pela OSS no primeiro dia Gtil subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado

digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OSS, juntamente com a documentag¢do comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais,
Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e sistematizacdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contdbeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e
CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.3.3. Da Andlise

Servindo-se do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) para acompanhar as despesas realizadas pela AGIR frente a
operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de salde no Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD, a Coordenagdo de Acompanhamento -
CAC destaca que, pela andlise da prestacdo de contas didria, apresentada pela OS, via SIPEF, relativa ao periodo de 13/04 a 14/06/2022, esta foi realizada de
maneira satisfatéria, ndo permanecendo até o momento nenhuma restrigdo.

2.4. ANALISE DA COORDENAGAO DE ECONOMIA EM SAUDE (COES)
2.4.1. OBJETIVO

O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico
de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre dezembro/2021 a
maio/2022.
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2.4.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorg¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas
e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.4.3.ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Satde a ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVAGCAO E RESULTADOS EM SAUDE — AGIR, relativo aos custos do Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente — HECAD
referentes ao periodo de dezembro/2021 a maio/2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.4.3.1 RELATORIO DE COMPOSIGAO E EVOLUGCAO DE CUSTOS

Esta andlise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia da Regularizagdo de Despesas e do Contrato Emergencial n2 32/2022. Na
analise, observa-se no Dashboard demonstrado em gréfico abaixo, que houve elevagdo nos custos a partir da competéncia 01/2022, de acordo com o inicio das
atividades na Unidade Hospitalar.

Gréfico 01.
Dashboard - Evolucdo de custos, 12/2021 - 5/2022
15M —
10M —
5M —
2 T T T T
12/2021 1/2022 2/2022 3/2022 442022 5/2022
- Total - U.I. CLINICA MEDICA PEDIATRICA
- PRONTO SOCORRO DA CRIANCA / EMERGENCIA - UTI PEDIATRICA
1/21W

Fonte: PLANISA/KPIH

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a proje¢do de atendimentos, o custeio do primeiro més estimado para a
operacionalizacdo do Hospital Estadual da Crianca e do Adolescente — HECAD corresponde ao valor de R$ 9.151.258,82 (nove milhdes, cento e cinquenta mil,
duzentos e cinquenta e oito reais e oitenta e dois centavos) no percentil 75, conforme tabela 01.

Tabela O1.
Composigdo e evolugdo da receita
Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 12/2021 - 5/2022
Contade receita 1272021 12022 2/2022 312022 4/2022 52022
Contrato de Gestdo Custeio 580402222 1141966804 1031453888) 1141966804 105129165 1141966804
Total SUS 5.894.022,22 11.419.668,04| 10.314.538,88| 11.419.668,04| 11.051.291,65 11.419.668,04|
Total geral 5.894.022,22] 11.419.668,04] 10.314.538,.88] 11.419.668,04] 11.051.291,65]  11.419.668,04

9.151.258,82 11.431.298,22 11.431.298,22
CGE 32/2022 até 14/06/2022
1° T.A.prorrogado +120 dias
1253 SEI

Fonte: PLANISA/KPIH

Analisando o Relatério de Evolugdo e Composi¢do da Receita, pontuamos as divergéncias nos langamentos desses dados com o Contrato de
Gestdo (Tabela 02).

Tabela 02.

Evolugdo dareceita e custos (c/s recursos externos)
Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD) 12/2021 - 5/2022
Descrigio 122021 12022 22022 312022 42022 52022
Qustototal- Comrecursos extemos | 144107688  593416710] 881720231 1093286080 1212808682 1305174912
Qustototal - Sem recursos externos 144107668 593416710] 881720231 1036348398 11.554.444 31 12527 426 61
Receita ot 5.894.022,22( 11.419.668,04] 10.314.538,88[11.419.668,04| 11.051.29185] 11.418.668,04

Fonte: PLANISA/KPIH

No Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo maior é referente ao Pessoal
Médico e Ndo Médico, que abarcaram 47,80% do total de 100%. A Prestagdo de Servigos 11,48% dos custos fixos e 19,32% dos custos varidveis, conforme Tabela
03.

Tabela 03.
composicaol/e volucadao de custos Media % comp.
Custos Fixos
Pessoal Na/orlvledlco 2.516.502,38 28,87 47.80%
Pessoal Medico 1.649.421,93 18,92
Materiais de Consumo Geral 73.612.12 0.84
Prestac&o de servicos 1.000.522.40 11,48
Gerais 645.615,06 7,41
5.885.673,90 67,52
Custos Variaveis
Pessoal Medico 400.933,90 4,60
Materiais € Medicamentos de uso no Paciente 646.145.44 7.41
Materiais de Consumo Geral 5.250,27 0,06
Prestacdo de servigcos 1.684.461,81 19,32
Gerais 95.053,37 1,09
2.831.844,79 32,48
Total 8.717.518,69 100,00

Fonte: PLANISA/KPIH

Total geral dos custos fixos em 67,52% e 32,48% para custos varidveis, conforme grafico 02.
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Custos Fixos/Variaveis %

67,52

32,48

HE

Custos Varidveis

Custos Fixos

Fonte: PLANISA/KPIH

Grafico 03.

2.516.502,38

Evolugao Custos Fixos

B Média m % comp.

Pessoal Ndo
Médico

1.649.421,93
1.000.522,40
73.612,12 645.615,06
28,87 18,92 0,84 . 11,48 . 7,41
Pessoal Médico Materiais de Prestagdo de Gerais
Consumo Geral servigos

Fonte: PLANISA/KPIH

Os graficos 03 e 04, demonstram a evolugdo dos custos fixos (Grafico 03) e variaveis (Gréfico 04) dentro os grupos de conta de custo presentes
na unidade, através das médias, para o periodo analisado.

Grafico 04.
Evolugao Custos Variaveis
B Média m % comp.
1.684.461,81
646.145,44
400.933,90
J 4,60 . 7,41 5.250,270,06 19,32 9505337 g9
Pessoal Médico Materiais e Materiais de Prestagdo de Gerais
Medicamentosde  Consumo Geral servicos
uso no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANIS

2.4.4. BENCHMARK

A

O grafico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo. Dentre os servigos prestados na unidade,
os produtivos abarcaram 65,3% do total de 100%. Servigos Auxiliares segue com 27,9%. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado
aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 05.

Benchmark - Composicio de Custos - 12/2021 - 05/2022

AGIR - Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente (HECAD)

fonte: PLANISA/KPIH

AGIR - Hospital Estadual da
Crianca e do Adolescente

Tipo < (HECAD)
© valor 2O % 2
Administrativo 597.531 65%
Auxiliar 2.431.158 275%
Produtivo 5.688.829 65.3%
Total 8.717.519 100 %

Administrativo Il Auxiliar Il Produtivo

2.4.5. RELATORIO DE DEMONSTRAGAO DO CUSTO UNITARIO EM RELAGAO AO NiVEL DE OCUPAGAO
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O Relatdrio do Nivel de Ocupac¢ido demonstra o langamento no KPIH/PLANISA da quantidade de leitos inseridos pela OSS . Os pacientes do
Programa CERFIS, conforme informag&es da Consultora Planisa, sdo langados na Clinica Cirurgica. O centro de custo UTI Pediatrica COVID19 teve langamentos no
KPIH/PLANISA até 03/2022. A UTI Pediatrica Respiratdria iniciou suas atividades em 04/2022.

Tabela 04.
Demonstra 0 dOo Custo unitario em relas 0 ao nivel de ocupat o
Hospital Estadual da Crianga e do Adole scente (HECAD) - 12/2021 - 5/2022 - Custo total com Mat/Med e com honorarios - Com Recursos
s
Seupagas rem Soupagic wEon
compoténcta
) e il vl e I
Pacientes-Dia Pediatria
T CmURGIcA CERFI
T oLiNGA MESIGA PEBETRICA
SO TRICA CFRURGICA 1
o7 o8 740 TS 573.53)
et
TeeTITA 5 S T o —ivies)
Dia UTI Pediatrica
i PEDI TRIGA RESPIRATORIA
Toss - S| | e w0 aTeETE
S3oz 00 7541 = Zar|aser| zeseis Sio| 5 vane
Ui pEDiA TRIGA
T.322.137.26) aoa 7z1a| 527362 a48] 5.031.52]30 leitos
media I 1
Pacientes-Dia UTI Pediatrica COVID19
T BEDIATRIGA COVID T
Sz022 607 255.13)] o] e 57.az]  szoass 2a5] _z.ecw.58
media 379.063.50) | ss] 37.81] 4.316.63 106] 248514

fonte: PLANISA/KPIH

A analise do periodo buscou evidenciar os langamentos dos n? leitos no KPIH(tabela 04) e a capacidade instalada preconizada no Contrato de
Gestdo(tabela 05). Os pacientes do Programa CERFIS, conforme informagdes da Consultora PLANISA, sdo alocados na Clinica Cirdrgica, demonstrando assim uma
TOH zerada nesse centro, gerando um custo unitdrio bem elevado até margo/2022. A partir da competéncia 04/2022 o centro de custo é desativado. Reforga-se
a necessidade de uma linha exclusiva para U.I CERFIS devido as determinagdes do Contrato de Gestdo em vigéncia.

Observamos no grafico abaixo o custo unitario, nivel de ocupagdo, quantidade produzida e n2 de leitos da UTI Pediatrica e suas divisGes.

A tabela abaixo descreve a Capacidade Instalada do HECAD, conforme o Contrato de Gestdo/Regularizagdo de Despesas.

Tabela 05.
% N°de |Quantidad | Nivelde Custo
OCUPAGCAO Leitos e Prod. | ocupagao | unitario
U.l. CIRURGICA CERFIS 0 1 38.235,69
U.l. CLINICA MEDICA PEDIATRICA 47 1.125 79,51 1.529,41
U.l. PEDIATRICA CIRURGICA 32 628 65,35 673,56
UTI PEDIATRICA RESPIRATORIA 10 289 94,59 3.017,19
UTI PEDIATRICA 15 336 73,44 3.686,43
UTI PEDIATRICA COVID19 8 88 37,81 4.316,63

fonte: PLANISA/KPIH

Grafico 06.
UTI Pediatrica - Producgdo x Ocupacdo - média periodo
= UTI PEDIATRICA RESPIRATORIA  m UTI PEDIATRICA UTI PEDIATRICA COVID19
4.316,63
3.686,43)
3.017,19
o 5 289 336 g4 94,59 73,44 37,81
1 1 8 , , s
. S
Ne de Leitos Quantidade Prod. Nivel de ocupagdo Custo unitario

fonte: PLANISA/KPIH

Tabela 06.
CAPACIDADE INSTALADA -HECAD
Estrutura Quantitativo
UTl Pediatrica 30
Clinico Pediatrico 50
Cirargico Pediatrico 56
Crénico Pediatrico 10
Leitos Dia 7
Total de Leitos Assisténciais 153

Fonte: Regularizagdo de Despesas/Contrato de Gestdo 32/2022
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2.4.6. RELATORIO DE RANKING DE CUSTOS POR CENTRO DE CUSTO

O Relatdrio de Ranking dos dez centros mais relevantes demonstra uma variagdo nas posi¢oes dos valores com se sem rateios(Tabela 07 e 08).
O centro de custo emergéncia e a clinica médica mantém as primeiras posicGes em algumas competéncias.

Tabela 07.
io de ing de custos por centro
Hospital Estadual da Crianca e do ite (HECAD) 12/2021 - 5/2022 - Com valores - Com Recursos Externos
Descrigao 122021 |Posigo| 112022 | Posigao| 22022 |Posicao| 312022 | Posigao|  4/2022 _|Posigao| 52022 | Posicao
PRONTO SOCORRO DA CRIANCA [ EMERGENCIA 135.000,98 3° 994.043,54| z 1.563.729, 22| ks 1.901.074,61 2 2.126.524,00 r 2.566.570,83 1°
UL CUNICA MEDICA PEDIA TRICA 66.400,92 I 1.497.059,40 1 1.860.986, 65 1 2.124 288 47| 1 2.264.670,90 1° 2.507.053,55] 2
UTI FEDIA TRICA 179.273,70 r 962.211,35 3 1.322 137,26 3 1.543.496,68 3 1.544. 673,19 3 1.868.992,59| 3
CENTRO CIRLRGICO 86.523,11 & 87353811 & 1.167.011,75 a4 1.230.694,42 4 1.289.138,07 & 1.348.481,20)| 4
UT FEDIATRICA RESPIRATORA 0,00 0,00 0,00] 0,00| 940. 164,06 5 800.752.41 5°
Ul FEDIATRICA ORURGICA 98.374,83 5 167.764,91 ™ 330.749,85 ™ 492.615,15| ™ 687.865,91 I 761.941,20] 6°
[AMBULATORO MEDICO 11385693 & 2054333 6 39324503 6 867.161,168] 5" 798.299,5| 6 72841644 T
SERV DE LABORATORIO DE ANALISES CLINICA S 8.812,17 16" 151.969,98 8 204 604,63 8 423,219 88| 8" 443.075,87 8 479.630,77 8°
SERV DERAID X 12.799,03] _15° 9625483 & 14428230 10° 179.011.91 11 266.996,08] & 278.265.73)_O°
AMBULATORO ODONTOLOGICO CERFIS 4.561,08 19° 25.296,58 20° 54 685,29 17° 209.841,92] 9 222 842,60 10° 242997 45 10°
Sub-Total 705.603,71 4.973.682,03 7.131.521,98 8.971.404,22 m‘sss.m.z% 11.583.102,17]
Outros Centros de Custo 735.473,15 960.485, 05| 1.685 680,31 1.961.456,65| 1.541.862,56 1.468.648,95]
Total 1.441.076,86 5.934,167,08 8.817.202.30 10.932.860,87] 12.128.055,81 13.051.749,11
Tabela 08.
Relatorio de ing de tos por centro
Hospital Estadual da Crianga e do ite (HECAD) 12/2021 - 5/2022 - Sem valores - Com Recursos Externos
igH 122021 |Posigo| 112022 |Posigio| 22022 |posigio| 312022 |Posicho| 4/2022 |Posigio| 52022 | Posigho
PRONTO SOOORRD DA CRIANCA /EMERGENCIA | 48.49533] 7 41864165 & 980.790,03] 2 130630042 2° 1505.041,40] 1 162521985 1°
UL CLINICA MEDICA PEDATRICA 649,03 48° 907.469.66] 1 [1.13531200 1° 133007142 1° 136045676 2 157388292 2°
UTl FEDIA TRICA 69.671,84) 4 598.39208) ¥ 81919486 4 1.009.557,00  3° 1055214277 3 14135926  3°
CENTRD CRLRGICO 28.140,73[ 10° 62019222 2 20267997 3 99956452 47 103404610] & 1081.22618]  4°
SERV DE NUTRIGAO 12585,19) 20° 31751523 6 53126272 & 698.827,16] 5" 697.41841 & 75184672 5°
AMBULATORO MEDICO 15.855,32]  19° 17.616,37]  13° 169.026,53|  11° 584.046,43]  6° 516.969,23) T 56332403 6°
UL FEDIATRICA ORURGICA 649,93] 49° 16.873,20] 47° 113671,04] 19° 272.84596] 10° 428273,74] & 503.08529] 7°
|SERV DE LABORATORIO DE ANALISES CUNICAS 8% 71° 118.929.83] 11° 262 047.16] 8 385.313,74] 8° 40612655 @ 4266334 8°
UTI FEDIA TRICA RESPRATORA 0,00 0,00 0,00} 0,00] 52126542 & EFE IS
SERVIGO DE HGIBNZA CA O E LIMPEZA 17592818 2 ¥7.57371 & 35906976 7 35642754 9" Br.M80] 10° 35974418 10°
Sub-Total 352.023,37 3.473.203,61 5.183.055,88 6.943.053,19 7.981.760,08 8.675.79,17|
Outros Certros de Custo 1.089.053,51 2.460.963,49 3.634145,44) 3.989.807,70 4.146.295,74| 4.375.957,9§]
Total 1.441.076,88 5.934,167,10 8.817.202,31 10.932.860,89 12.128.055,82 13.051.749,12)

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.4.7. RELATORIO DE DEMONSTRACAO DE CUSTO UNITARIO DOS SERVIGCOS AUXILIARES

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutengdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranga, servigo de nutrigdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

¢ Para o calculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

e Para o célculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitério;

¢ Para o calculo de higienizagao e limpeza e também do servi¢o de seguranga multiplica-se o m? da area pelo custo unitario;

e Para célculo do servigo de nutri¢o e dietética do paciente/funcionario diario soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de 24h. Para o calculo
do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética do paciente/funcionario multiplica-se o valor total da diaria x 30,4 (n° dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servigo de
Higienizagdo e Limpeza, seguido da Manutencdo Predial (Grafico 07).

Gréfico 07.
. ole
Custos - Servigos Auxiliares
W Média
354.027,53
277.212,52
200.723,61
143.208,63
60.763,28 52.742,32 l
Manutencdo Manutengdo de Recepgdo Lavanderia Higienizagdo e Portaria e
Predial Equipamentos Limpeza Seguranga

Fonte: KPIH/ PLANISA

Para o gréfico abaixo (grafico 08), a analise do Servico de Nutrigdo e Dietética - SND baseou-se na média didria e mensal do paciente/
funcionario, ou seja, a média do custo total das refei¢des para 24 horas. O célculo do valor mensal do servigo de nutrigdo e dietética obtém-se multiplicando o
valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més). Observa-se que estd incluso no valor o rateio de todos os servigos incluidos dentro da conta de custo “Servigo de
Nutrigdo e Dietética”.

Grafico 08.

Custos - Servigos Auxiliares

M SND - Paciente B SND - Funciondrio

3.655,47

2.727,32

89,71 120,25

Didria Mensal

Fonte: KPIH/ PLANISA
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2.5. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Saude - OSS no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que
recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus orgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsdes
seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes
e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Por determinagdo legal, todos os 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informacdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagGes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem realizando avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das
OrganizagBes Sociais 0SS que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os
resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como
no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Tendo em vista que, a Organizacdo Social de Saude - OSS, Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, a qual gerencia
o Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD, foi notificada através do Processo Administrativo 202111867000909 solicitando providéncias quanto a
publicagdo de dados ainda ausentes e a retificar informagdes em desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goias - CGE, e do
processo 202100010001027 que encaminhou o resultado final da avaliagdo da pagina de acesso a informagdo do contratante/contratada e o ranking geral do
indice de Transparéncia, e determinou prazo para que as as retificacdes fossem realizadas.

3. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Dessa forma, apds proceder andlise do Relatério de Execugdo, encaminhado pela OSS, via Oficio n? 195176/2022 (v.000033324789), da
unidade HECAD, n3o valida a produgdo das cirurgias eletivas de 13 a 30 de abril/22, que trouxe um valor de 29 no relatdrio de execugdo da 0SS, e o evidenciado
no sistema Regulatron foi de 40, nos atendimentos ambulatoriais a produgdo informada no relatério da 0SS foi de 1.067, enquanto o enviado anteriormente
pelo sistema SIGUS foi de 1.607. Quanto os indicadores de desempenho, os mesmos devem ser apresentados de forma mensal, inclusive para célculos e fins de
desconto financeiro. A OSS apresentou seus resultados, no relatério de execugdo no formato trimestral, motivo pelo qual, ndo validamos essa parte do quadro
de desempenho. As demais informag&es incorporadas ao relatdrio de execugdo da OSS e relacionadas aos indicadores de produgdo, foram validadas.

Por oportuno, salienta-se que todos os servigos contratados da parte fixa ficaram abaixo do planejado no trimestre. Da parte variavel o
desempenho e a NOTA GLOBAL dos indicadores, nos meses de abril a maio ficaram na casa dos 9,0 e o més de junho 8.0.

Contudo, apesar do HECAD ndo ter cumprido as Metas de Produgdo, bem como as de desempenho no periodo avaliado, ndo sera aplicado
ajuste financeiro em observancia as portarias e notas técnicas emitidas apos a disseminagdo do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, conforme ja
descrito anteriormente.

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH), pontua que tem acompanhado rotineiramente, os relatérios que sdo
encaminhados pelas OSS, analisando e validando as informagdes apresentadas. Destacamos que ha uma necessidade de melhoria da qualidade do servigo
prestado pela OS e na entrega dos relatdrios solicitados, visto que a Unidade ndo cumpriu com o que fora acordado em reunido.

Rememora-se que os pedidos encontram respaldo no proprio Contrato de Gestdo, conforme Clausula Segunda das Obrigacdes e
Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que 67,5% do total de 100%, sdo abarcados pelos custos fixos. 47,8% desses custos
ficaram com Pessoal. A Prestagdo de Servigos 11,4% dos custos fixos e 19,3% dos custos varidveis. A analise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia
da Regularizagdo de Despesas e do Contrato Emergencial n2 32/2022. Observa-se a evolugdo dos custos para maior conforme o esperado a partir da sua
efetivagdo como Unidade Especializada em crianga e adolescente a partir de 16/12/2021.

O Benchmark demonstra os valores da composi¢do dos custos nos servigos produtivos, auxiliares e administrativos. O centro de custo UTI
Pedidtrica COVID19 teve langamentos no KPIH/PLANISA até 03/2022. A UTI Pediatrica Respiratdria iniciou suas atividades em 04/2022. Os pacientes do
Programa CERFIS, conforme informagdes da Consultora PLANISA, sdo alocadas na Clinica Cirurgica. Reforga-se a necessidade de uma linha exclusiva para U.|
CERFIS devido as determinag&es do Contrato de Gestdo em vigéncia.

O Relatdrio de Ranking dos dez centros mais relevantes demonstra uma variagdo nas posigdes dos valores com e sem rateio. O centro de custo
emergéncia e a clinica médica mantém as primeiras posi¢ées do Ranking em algumas competéncias.

O centro de custo Higienizagdo e Limpeza aparecem como o mais oneroso no periodo analisado, seguido da manutengdo predial. A analise do
Servico de Nutri¢do e Dietética - SND baseou-se na média diaria e mensal do paciente/ funcionario, ou seja, a média do custo total das refei¢des para 24 horas.
O célculo do valor mensal do servigo de nutri¢do e dietética obtém-se multiplicando o valor total da didria(24h) x 30,4 (n2 dias més). Observa-se que estd incluso
no valor o rateio de todos os servigos incluidos dentro da conta de custo “Servigo de Nutrigdo e Dietética”.

Conforme a documentagdo inserida no SIPEF, a prestagdo de contas apresentada pela AGIR relativa as despesas para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de salde no Hospital Estadual da Crianga e do Adolescente - HECAD, concernente ao periodo
de 13/04/2022 a 14/06/2022, a Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) conclui que foi realizada de modo satisfatério.

Quanto a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais de Satude - GAOS tem reforgado e notificado as OSS
continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goias - CGE em parceria com o Tribunal de Contas do
Estado - TCE, bem como em manter o histérico dos Contratos de Gestdo.

GOIANIA - GO, aos 05 dias do més de outubro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por ELIZABETH MARIA DOS SANTOS, Analista, em 19/10/2022, as 09:14, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por LIVIA ROBERTA RODRIGUES CONCEICAOQO, Coordenador (a), em 19/10/2022, as 09:16, conforme art. 2°, § 2°,
111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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.')@l! d Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR, Técnico em Gestio Piblica, em 19/10/2022, as 10:07, conforme art.
212, § 2°, 11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

assinatura

‘ eletrénica

-
pr
3E|! d Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador (a), em 19/10/2022, as 10:53, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
23| da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura
eletrénica

S
-
3E|! d Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Subcoordenador (a), em 19/10/2022, as 11:22, conforme art. 2°, § 2°, III,
4 "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

assinatura
eletrdnica

I
pr
3E|! d Documento assinado eletronicamente por RITA MARIA MOTA DE MELO, Analista, em 19/10/2022, as 11:25, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
231 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura
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—
-
3EI! E Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO, Coordenador (a), em 19/10/2022, as 11:59, conforme art. 2°, § 2°, 111,

assinatura
eletronica

"b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
¥ ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cddigo verificador 000033339199 ¢ o codigo CRC 66ECBAB2.

COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.

Referéncia: Processo n? 202200010050940 SEI 000033339199
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